
 

 

 

  

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน 
เรื่อง  การประกาศใช้แผนอัตรากำลัง  3 ปี  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 -2566 

***************************** 
 

  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน  ได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 – 2566  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช  หมวด 2  ข้อ 1   
โดยผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากมติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต. จังหวัดนครศรีธรรมราช)                  
ครั้งที่ 8/2563  ลงวันที่ 25 สิงหาคม  2563  ได้มีมติเห็นชอบใช้แผนอัตรากำลั ง  3 ปี  ปีงบประมาณ          
พ.ศ. 2564 – 2566 ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน 
 

  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน  จึงขอประกาศใช้แผนอัตรากำลัง  1 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 เป็นต้นไป 
 

  ประกาศ  ณ  วันที่  31  เดือนสิงหาคม   พ.ศ. 2563  
 
 
 

 (นางสาวอรอนงค์  หนุสุวรรณ) 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ปฏิบัติหน้าที่ 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

ประจำปีงบประมาณ  
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องค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน 
อำเภอท่าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช 

  



 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนดตำแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้
คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน
ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล  ที ่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การ
บริหารส่วนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบลเดื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) ทั ้งนี ้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที ่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.กลาง) กำหนด 

  1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนด
ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผน
อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล  เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงาน
ส่วนตำบล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดย
กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง  วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล  วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน  วิเคราะห์การวางแผนที่ใช้ก ำลังคน  
จัดทำกรอบอัตรากำลัง  และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข  ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล  ตาม
แผนอัตรากำลัง 3 ปี 

   

  1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน จึงได้จัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ขึ้น 

 
 

  2.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน  

2.2 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน  มีการกำหนดประเภทตำแหน่งสายงาน  
การจัดอัตรากำลังโครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ตามพระราชบัญญัติ
สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 7 ) พ.ศ. 2542 และตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น .ศ. 2542 

 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 

2. วัตถุประสงค ์



2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนด
ตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที ่ ความรับผิ ดชอบของส่วน
ราชการนั้นหรือไม่ 

2.4 เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลหัวตะพาน 

   2.5 เพ่ือองค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 
เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตาม
อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  มีการลด
ภารกิจและยุบเลิกกิจการหรือหน่วยงานที่ไม่จำเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไข
ปัญหา และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.6 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคล  ให้เป็นไปตามกฎหมายที่กำหนด 

 

 

  3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน 
ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 
2552 และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 
2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร  และสภาพปัญหาในพื้นที่
ขององค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน  บรรลุผลตาม
พันธกิจที่ตั้งไว้  จึงจำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลังคนตามหน่วยงานต่าง ๆ  ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดเนิน
การ  โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ  
อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบหรือไม่  อย่างไรหากลักษณะงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงตามภารกิจ  อำนาจ
หน้าที่  ความรับผิดชอบ  จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  
รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว  อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

 3.2 การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายใน  และการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกจิตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดนครศรีธรรมราชได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 3.3 วิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply Pressure เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ี



กำหนดตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ โดยใน
ส่วนนี้จะคำนึงถึง 

  3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม  ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้น
งานในแต่ละประเภท เพ่ือให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

  3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้น ในการกำหนด
อัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดใน
ปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณ
รายจ่าย ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  

 3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนงานจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดยสมมติฐาน
ที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า อย่างไร
ก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานนโยบายและแผน งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง 
หรืองานบริการบางประเภท ไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาค
ราชการส่วนท้องถิ่นนั้น จึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ (Relative  information) มากกว่าจะเป็นข้อมูล
ที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น ก่อนจะคำนวณเวลาที่
ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงาน ที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับ
ภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงาน
โครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

 3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลัง เป็นการนำผลลัพธ์
ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับ
การสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงาน
ในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/
เกลี่ยอัตรากำลังใหม่ เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการ
และองค์กรอย่างสูงสุด 

 3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 
ประเด็น ดังนี้                                                                                                                         
  3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและ 



การแบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีก ไม่ว่าจะเป็นหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณ และบริหารทั่วไปใน
ส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมี
ความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

  3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 

  3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง ๆ 
อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอ่ืน ๆ กระบวนการนี้ เป็น
กระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบ
อัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนตำบล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วน
ตำบล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่า แนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรใน
ลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งที่คล้ายคลึงกันได้ 

 3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจำนวน
กรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบ
อัตรากำลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้น ยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณากำหนดตำแหน่งที่ เหมาะสม  
(Right  jobs)  มากกว่าการเพ่ิม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่า การ
กำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่ากำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบาง
ลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็น
ลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่นก็กำหนดตำแหน่ง
ในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบ
อัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย โดย
สรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง  (Effective  Man Power Planning Framework ) 
นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการ
สำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวม
ข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น 



 - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี
การเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน 

 - การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้
วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำ
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะ
นำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 - การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน
อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 

  

 

  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน  ยกฐานะจากสภาตำบลเป็นองค์การบริหารส่วนตำบล
ตามนัยมาตรา 40 และมาตรา 95 แห่งพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537  
โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา  ฉบับประกาศทั่วไป เล่ม 113  ตอนพิเศษ  52 ง ลงวันที่  25  ธันวาคม  
2539 ซึ่งมีผลบังคับใช้วันที่ 23  กุมภาพันธ์  2540 มีหมู่บ้านในความรับผิดชอบ จำนวน  9 หมู่บ้าน  มีเนื้อที่
ประมาณ  30.17  ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ  18,856.25   ไร่  มีประชากร 5,031   คน  ลักษณะภูมิ
ประเทศสภาพพ้ืนที่ทั่วไป เป็นที่ราบ เหมาะสมแก่การทำเกษตรกรรม  มีลำคลองไหลผ่าน  3  สาย เช่น คลอง
ชุมขลิง  คลองเกียบ คลองขุด 

  เพ่ือให้การวางแผนอัตรากำลัง 3 ปี   ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างครบถ้วน  จึงได้วิเคราะห์สภาพปัญหาของพ้ืนที่
องค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน  ตามความจำเป็นพ้ืนฐาน  และความต้องการของประชาชนโดยแบ่ง
ออกเป็นด้านต่าง ๆ  ดังนี้ 

1. ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
1.1  ปัญหาเส้นทางคมนาคมในตำบล ยังไม่สะดวก 

1.2  ปัญหาสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  ยังไม่ทั่วถึง  เช่นประปา 

1.3  ปัญหาทางระบบน้ำในช่วงฤดูฝนทำให้เกิดน้ำท่วมขัง 

1.4  ปัญหาเกี่ยวกับการวางผังองค์การบริหารส่วนตำบลไม่ชัดเจน 
   

2.  ปัญหาด้านเศรษฐกิจ     

2.1  ผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำไม่มีคุณภาพ 

       2.2  ราคาผลผลิตตกต่ำ 

4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ 



       2.3  ประชาชนส่วนใหญม่ีรายได้น้อยไม่พอเลี้ยงชีพ 

       2.4  ปัญหาการว่างงานในช่วงภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ  การอบพยบแรงงาน 

       2.5  ขาดการส่งเสริมสนับสนุนด้านการลงทุน และการพัฒนาด้านเทคโนโลยี 

       2.6  ประชาชนมีหนี้สิน  ขาดการออมทรัพย์ และการรวมกลุ่มเพื่อประกอบอาชีพ 

       2.7  ขาดการบริหารจัดการที่ดีในการประกอบอาชีพ 

  3.  ปัญหาด้านสังคม 

       3.1  ไม่มีสถานที่ออกกำลังกาย หรือสนามกีฬามาตรฐาน 

       3.2  ไม่มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  เช่น สวนสาธารณะ 

      3.3  ปัญหาเกี่ยวกับการให้การสงเคราะห์เด็ก  คนชรา คนพิการ และ                                      
ผู้ด้อยโอกาสยังไม่ทั่วถึง 

       3.4  การเล่นการพนัน และอบายมุขต่าง ๆ 

       3.5  ปัญหาด้านยาเสพติด 

        3.6  ปัญหาเกี่ยวกับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

       3.7  ปัญหาด้านสวัสดิการชุมชน 

       3.8  ปัญหาความยกจน 

 4.  ปัญหาด้านแหล่งน้ำ 

       4.1  ปัญหาด้านแหล่งน้ำไม่เพียงพอสำหรับอุปโภคบริโภค และการเกษตร 

       4.2  ปัญหาแหล่งน้ำ คูคลอง มีวัชพืช และตื้นเขิน แหล่งกักเก็บน้ำไม่เพียงพอ 

       4.3  ปัญหาขาดแคลนน้ำสะอาดสำหรบบริโภค 

       4.4  ขาดระบบในการบริหารการใช้น้ำ 

  5.  ปัญหาด้านสาธารณสุข 

       5.1  ปัญหาการบริการด้านสาธารณสุขและอนามัยไม่ทั่วถึง 

       5.2  ปัญหาด้านความร่วมมือในการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 

       5.3  ปัญหาจากเหตุรบกวน หรือเหตุรำคาญและมลพิษต่าง ๆ 



       5.4  หลักประกันสุขภาพไม่ทั่วถึง 

 6.  ปัญหาด้านการเมือง การบริหาร 

       6.1  ปัญหาการมีส่วนร่วมของประชาชนในกิจกรรมทางการเมืองและการบริหาร 

       6.2  ปัญหาศักยภาพในการบริหารงานและการให้บริการประชาชน 

       6.3  ปัญหาการซื้อสิทธิ์  ขายเสียง 

  7.  ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

       7.1  ปัญหาการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของประชาชน 

       7.2  ปัญหาด้านการศึกษาทังในระบบและนอกระบบ 

       7.3  ปัญหาด้านวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

  8.  ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

       8.1  ปัญหาขาดสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  สถานที่สาธารณะและนันทนาการ 

       8.2  การทิ้งและกำจัดขยะมูลฝอย 

       8.3  ประชาชนขาดจิตสำนึกในการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 9.  ปัญหาด้านอ่ืน ๆ 

       9.1  การประสานงานกับหน่วยงานของรัฐหรือท้องถิ่นอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

       9.2  ประชาชนขาดความตื่นตัวในการติดต่อประสานงาน 

ความต้องการของประชาชน 

 ประชาชนมีความต้องการให้องค์การบริหารส่วนตำบล  ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขปญัหาให้ 

ครอบคลุมทุกด้าน  โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  ด้านแหล่งน้ำ  ด้านเศรษฐกิจและด้านสังคมและ
ส่งเสริมการประกอบอาชีพทางด้านการเกษตรกรรมให้มีความม่ันคง  ซึ่งเป็นปัญหาหลัดที่กระทบต่อความเป็นอยู่
ของประชาชนโดยตรง  และองค์การบริหารส่วนตำบล  จะต้องดำเนินการแก้ไขตามภารกิจและอำนาจหน้าที่  
เพ่ือยกระดับความเป็นอยู่ของประชาชนให้ดียิ่งขึ้น 

5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

 



  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพานมีภารกิจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การ
บริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ.  2562 ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และรวมทั้งกฎหมายอ่ืนกำหนดให้มี
อำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชน  โดยกำหนดวิธีการ
ดำเนินการตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล  นโยบายของรัฐบาลและนโยบาย
ของผู้บริหารท้องถิ่น  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล 
พ.ศ. 2537  แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 7)  ถึง พ.ศ. 2562  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  ได้แบ่งภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล
ออกเป็น 7 ด้าน 

            5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน   มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก  
(2) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
(3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
(4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  
(5) การผังเมือง 

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต   มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

 (1) การจดัการศึกษา 

 (2) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 

 (3) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 

 (4) การป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 

5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย                                   
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  (1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

   (2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสารธารณสมบัติขงแผ่นดิน 

(3) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อย การดูแลจราจร และ 
ส่งเสริมหน่วยงานอื่นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว 

(4) รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ำ ทางเดินและที่สาธารณะรวมทั้งกำจัดมูลฝอย
และสิ่งปฏิกูล 

(5) การควบคุมอาคาร 



(6) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์           

 

  5.4 ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  

(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์  
(3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
(4) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล  
(5) ให้มีตลาด  ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม  
(6) การท่องเที่ยว  
(7) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 

5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม                        
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
(2) จัดให้มีและรักษาทางระบายน้ำ และรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน

และท่ีสาธารณะ  รวมทั้งกี่กำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(3) การจดัการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ 

5.6 ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น                       
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
(2) การจัดการศึกษา ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และ

การฝึกอบรมให้แก่ประชาชน รวมทั้งการจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนา
เด็กเล็กตามแนวทางที่เสนอแนะจากกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา 

5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
(2) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
(4) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล 
(5) กิจการอ่ืนใดที่เป็นประโยชน์ของประชาชนในท้องถิน่ตามที่คณะกรรมการ

ประกาศกำหนด 
(6) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบกมาย โดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร

ให้ตามความจำเป็นและสมควร 
 

 

หมายเหตุ   อำนาจหน้าที่ทั้ง 7 ด้านตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนกระจายอำนาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 (มาตรา 16) และพระราชบัญญัติสภา



ตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 (มาตรา 67,68) 
 

 

 

  จากภารกิจทั้ง  7  ด้าน  ดังกล่าวข้างต้น  จะสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหัวตะพาน  ได้ครอบคลุมทุกด้านภายใต้กรอบกฎหมายที่ได้กำหนดให้อำนาจ          และ
หน้าที่ไว้  ทั้งนี้จะต้องคำนึงถึงงบประมาณและทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัด  โดยพิจารณาดำเนินการตามความ
ต้องการของประชาชน  และสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด  
แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล  นโยบายของกระทรวงมหาดไทย และนโยบายของ
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลรวมทังยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา  ตามวิสัยทัศน์การพัฒนา “การ
คมนาคมทั่วถึง  ชุมชนเข้มแข็ง  ปลอดยาเสพติด  ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารยึดแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง” โดยมีแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 – 2565) 5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาดังนี้  

                 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 1 ด้านพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน โดยมีเป้าประสงค์  การคมนาคม
สะดวกและเพ่ิมประสิทธิภาพสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ เช่น ระบบไฟฟ้า  ระบบประปา 

        2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  2   ด้านพัฒนาเศรษฐกิ จ   โดยมี เป้ าประสงค์  ส่ งเสริม                       
เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและพัฒนากลุ่มอาชีพให้เข้มแข็ง 

        3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 3  ด้านพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต โดยมีเป้าประสงค์ ชุมชน
เข้มแข็ง ประชาชนอยู่ดีมีสุขพึ่งตนเองได้ด้วยวิถีชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง 

       4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 4  ด้านพัฒนาองค์กรและการบริหาร  โดยมีเป้าประสงค์ 

เพ่ือเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนโดยส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในการเมืองการปกครองและ
ศิลปวัฒนธรรมพร้อมทั้งมีเครื่องมืออุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพในการทำงาน และมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างเป็นระบบ 

        5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 5  ด้านพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   โดยมี
เป้าประสงค์ รณรงค์และสร้างจิตสำนึกในการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม 

  โดยมีการวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างให้  สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาตามลักษณะงานและปริมาณงานที่กำหนดขึ้นตามแผนอัตรากำลัง ตลอดจนได้เปรียบเทียบ
กับจำนวนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน กับงานที่กำหนดขึ้นในแผนอัตรากำลัง พ.ศ.  
2564 – 2566  กับยุทธศาสตร์การพัฒนาโดยกำหนดตำแหน่งให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาทั้ง  5  
ด้าน  ขององคก์ารบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน  ซึ่งคณะผู้บริหารมีนโยบายในการพัฒนาหลัก ๆ ดังนี้ 

นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน 



1. นโยบายด้านการเมือง การบริหาร และการพัฒนาองค์กร 
1.1 ด้านการเมอืง 
1.2 ด้านการบริหารและพัฒนาองค์กร 

2. นโยบายด้านการพัฒนาสังคม และคุณภาพชีวิต 

 2.1 ด้านการส่งเสริมอาชีพ 

 2.2 ด้านการส่งเสริมและการจัดสวัสดิการสังคม 

 2.3 ด้านการส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

 2.4 ด้านสาธารณสุข และระบบหลักประกันสุขภาพในพื้นที่ อบต.หัวตะพาน 

 2.5  ด้านการศึกษา ส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

2.6  ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยและความม่ันคง 
 

3. นโยบายด้านเศรษฐกิจการพาณิชย์ 
4. นโยบายด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน  และการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  4.1 ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  4.2 ด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
และได้กำหนดแผนงานการดำเนินการตามนโยบายดังนี้ 

1. สร้างความเข้มแข็งของชุมชนโดยกระบวนการมีส่วนร่วม 
2. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
3. พัฒนางานบริการประชาชน 
4. พัฒนาการศึกษาและสาธารณสุข 

 

การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจบุันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของท้องถิ่น
ด้วยเทคนิค  SWOT Analysis โดยวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในการพัฒนาดังนี้ 

 

สาขาการพัฒนา ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 

1. ด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 

  

 

จุดแข็ง (Strengths) 

- การคมนาคม ถนนหนทาง พอที่จะใช้งานได้
พอสมควร 

- มีแหล่งน้ำธรรมชาติและแหล่งน้ำที่สร้างขึ้น
ไว้ในการเกษตร 

จุดอ่อน (Weakness) 

- ถนนหนทางยังไม่มีสภาพที่ดีพอ ถนน
เป็นถนนดิน หินคลุกเป็นหลุมเป็นบ่อ
การสัญจรไปมาไม่สะดวกเท่าที่ควร 

- ในบางช่วงฤดูกาลน้ำใช้ในการเกษตรมี



สาขาการพัฒนา ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 

 

 

- มีประปาหมู่บ้าน บ่อน้ำตื้น บ่อบาดาล          
ไว้ใช้ในการอุปโภคบริโภค 

-  มีไฟฟ้าสาธารณะ  ในการอำนวยความ
สะดวกต่อการดำรงชีวิตพอสมควร 

ไม่เพียงพอ 

- ระบบน้ำประปายังกระจายไม่ทั่วถึง
ตามความต้องการของประชาชน 

-น้ำประปาไม่ได้คุณภาพ 

โอกาส (Opportunities) 

- เนื่องจากมีถนนดิน หินคลุก อยู่จำนวนหนึ่ง
ทีส่ามารถพัฒนาให้เป็นถนนคอนกรีตใน
อนาคต 
-  ในพ้ืนที่มีแหล่งน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค
และเพ่ือการเกษตรที่สามารถบริหารจัดการ
เพ่ือใช้ได้อย่างเพียงพอ 
-  มีการขยายระบบประปาหมู่บ้านเพ่ือให้
ประชาชนสามารถใช้ประปาได้อย่าง
สะดวกสบาย 

อุปสรรค (Threats) 

- ถนนหนทางที่เป็นที่ราบลุ่มบางสาวน 
ทำให้เกิดน้ำท่วมขังทำให้ถนนมีสภาพ
เป็นหลุมเป็นบ่อ 

- งบประมาณไม่เพียงพอที่จะพัฒนาได้
ตามความต้องการของประชาชน 

 

สาขาการพัฒนา ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 

2. ด้านเศรษฐกิจ 

  

 

 

 

จุดแข็ง (Strengths) 

- อาชีพการเกษตรกรรมเป็นอาชีพหลักของ
ประชาชนในการเสริมสร้างรายได้ 

- มีพืชเศรษฐกิจการเกษตรหลายชนิด  เช่น 
ข้าว ปาล์ม พืชระยะสั้นสามารถปลูก
หมุนเวียนได้ตลอดทั้งปี เช่น พริก ฟักทอง  
ฟักเขียว 

 

จุดอ่อน (Weakness) 

- สินค้าทางการเกษตรไม่มีคุณภาพ 

- ราคาผลผลิตทางการเกษตรกรรม
ตกต่ำ 

- ต้นทุนในการผลิตสูง 

- เมื่อเสร็จฤดูกาลเก็บเกี่ยวประชาชนมี
การว่างงาน 



สาขาการพัฒนา ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 

โอกาส (Opportunities) 

- ส่งเสริมและพัฒนากลุ่มอาชีพเสริมให้กับผู้มี
รายได้หรือว่างงาน 
- ฝึกอบรม พัฒนาทักษะฝีมือแรงงานฯ              
ด้านต่าง ๆ  
-  ส่งเสริมให้เกษตรกรมีการแปรรูปผลิตภัณฑ์
ทางเกษตรเพิ่มข้ึน 

อุปสรรค (Threats) 

- ประชาชนขาดการรวมกลุ่มในการ
ประกอบอาชีพเสริม 

- กลุ่มอาชีพที่มีอยู่ยังไม่เข้มแข็ง 
เท่าท่ีควร 

- ปัญหาด้านการตลาดของกลุ่ม
เกษตรกร 

 

3. ด้านสังคม 

3.1 การศึกษา 
ศาสนา ประเพณี
วัฒนธรรม 

จุดแข็ง (Strengths) 

- คนรุ่นใหม่มีความรู้  มีการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
- ประชาชนให้ความสำคัญในการพัฒนา
การศึกษา 
- ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ
ท้องถิ่น 
- มีบริการทางศึกษานอกระบบเพื่อพัฒนา
คุณภาพของคน 
- มีประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่นที่เป็น
เอกลักษณ์สืบทอดมานาน 
- มีวัดเป็นศูนย์รวมจิตใจและกิจกรรมของ
ชุมชน 
- มีภูมิปัญญาท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้าน 
 
 

จุดออ่น (Weakness) 

- คนบางกลุ่มยังขาดจริยธรรม คุณธรรม 
วินัยและความรับผิดชอบต่อสังคม 

- วัยหนุ่มสาว วัยแรงงานอพยบไป
ทำงานต่างท้องถิ่น ประชากรในพื้นที่
ส่วนใหญ่เป็นเด็กและผู้สูงอายุ  ทำให้
ขาดความกระตือรือร้นในการพัฒนา 
และการมีส่วนร่วมในบางกิจกรรม 

- วิถีสังคมเมืองเข้ามามีบทบาทในสังคม
ชนบท ทำให้ลดสังคมเออาทรตามวิถี
ชีวิตชนบท 

 

 

 

 

 

โอกาส (Opportunities) 

- พรบ. การศึกษาแห่งชาติ ทำให้มีการจัด
การศึกษาท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ
ท้องถิ่น 
- มีโครงสร้างทางสังคมที่เข้มแข็ง มีการ
รวมกลุ่มจัดตั้งองค์กรชุมชน  
- ประชาชนมีค่านิยม ชอบการศึกษาแสวงหา
ความรู้ 

อุปสรรค (Threats) 

- ค่านิยม  การสื่อสารที่ไร้พรหมแดน
ทำให้ประชาชนโดยเฉพาะคนรุ่นใหม่
ยึดติดอยู่กับวัตถุนิยมและการบริโภคท่ี
ฟุ่มเฟือยแพร่กระจายเพ่ิมมากข้ึน 

 



- มีการถ่ายโอนอำนาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

3.2 การ
สาธารณสุข 

จุดแข็ง (Strengths) 
 - คุณภาพชีวิตของประชาชนโดยรวมดีข้ึน
บริการสาธารณสุขมูลฐานในระดับค่อนข้างดี 
-  การให้บริการทางด้านสาธารณสุขทั่วถึง
ครอบคลุมทุกกลุ่ม  
-  มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล         
จำนวน  1 แห่ง 
- มีการรณรงค์ป้องกันโรคติดต่อ 
- มีอาสาสมัครพัฒนาระบบสาธารณสุขชุมชน 

จุดอ่อน (Weakness)  

- การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ เช่น 
โรคเอดส์ และโรคอ่ืน ๆ รวมทั้ง              
ยาเสพติด 

- ประชาชนบางกลุ่มไม่สนใจในการ
ดูแลสุขภาพของตนเอง ขาดการ
ป้องกันตนเองจากโรคภัยต่าง ๆ  

- โรงพยาบาลที่มีความพร้อมด้าน
อุปกรณ์เครื่องมือที่ทันสมัยอยู่ห่างไกล 

โอกาส (Opportunities) 

- ได้รับความร่วมมือ  การรักษาพยาบาลที่เกิน
ขีดความสามารถ ของ อบต. จากโรงพยาบาล
อำเภอ 
 

อุปสรรค (Threats) 

-  การป้องกันโรคติดต่อบางชนิด เช่น 
โรคเอดส์ โรคไข้เลือดออกไม่สามารถ
ทำได้ครอบคลุมทั้งตำบล 

 

3.3 การพัฒนา
ชุมชนสวัสดิการ 
กีฬา และ
นันทนาการ 

จุดแข็ง (Strengths) 
- มีลานกีฬา  สนามฟุซอล ให้เยาวชนได้ออก
กำลังกายเสริมสร้างให้ร่างกายแข็งแรง ลด
ปัญหาด้านยาเสพติด 
- องค์กรชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

จุดอ่อน (Weakness)  

- ปัญหาของชุมชน  เช่น ปัญหาวัยรุ่น
หันเหไปเสพยาเสพติด เยาวชนขาด
ความรู้ในการดูแล 

- สถานที่ออกกำลังกาย วัสดุอุปกรณ์
ในการออกกำลังกายยังไม่เพียงพอ 

 



สาขาการพัฒนา 

 

ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 

 

 

 

 

โอกาส (Opportunities) 

- องค์กรชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดสวัสดิการ
ให้คนชุมชนด้วยกันเอง 
- ผู้สูงอายุและผู้ด้อยโอกาสได้รับการดูแลจาก
ชุมชน 
 

อุปสรรค (Threats) 

- ขาดเจา้หน้าที่ผู้รับผิดชอบโดยตรง 

- ขาดงบประมาณในการก่อสร้าง
สนามกีฬาและแหล่งนันทนาการ 

4. การพัฒนาชุมชน
สวัสดิการ กีฬา และ
นันทนาการ 

จุดแข็ง (Strengths) 
 - มีประชาธิปไตยและการกระจายอำนาจสู่ 
อบต. มากขึ้น 
- ประชาชนมีความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกับสิทธิ
และหน้าที่ที่พึงมีพึงปฏิบัติ 
- ประชาชนและชุมชนมีความตื่นตัวและมี
ส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาท้องถิ่น  
- ประชาชนมีความตื่นตัวทางการเมืองทั้งใน
ระดับท้องถิ่นและระดับชาติ 
- มีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
- มีการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานและการบริการประชาชน 

จุดอ่อน (Weakness)  

- ประชาชนบางกลุ่มยังขาดความรู้ 
ความเข้าใจในการบริหารงานของ 
อบต. 

- ขาดการแนะนำ ประชาสัมพันธ์  
ด้านข้อมูลข่าวสารและกิจกรรมของ 
อบต. 

 

โอกาส (Opportunities) 

- ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารของ 
อบต. อย่างสม่ำเสมอ 
- มีการตรวจสอบการบริหารงานของ อบต. 
ตลอดเวลา 
- อบต. สามารถให้บริการได้ตรงตามความ
ต้องการของประชาชนมากข้ึน 

อุปสรรค (Threats) 

-  งบประมาณท่ีมีอย่างจำกัดทำให้การ
บริการปะชาชนไม่ครอบคลุมทุก
ปัญหา 

- ความต้องการของประชาชนส่วน
ใหญ่เป็นเรื่องของโครงสร้างพื้นฐานทำ
ให้ต้องจัดสรรงบประมาณมากกว่า
ส่วนอื่น 

 

 

 

 



 

6. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นจะดำเนินการ 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน มีภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะต้องดำเนินการ ดังนี้ 
          ภารกิจหลัก 

1. การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. การพัฒนาและส่งเสริมการประกอบอาชีพ 
3. การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
5. การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ภารกิจรอง 

1.  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2.  การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
3.  การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือนและเศรษฐกิจชุมชน 
4. การส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์ 
5. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
6. การพัฒนาและคุณภาพชีวิต 
7. การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 

             องค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญกำหนด
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 3 ส่วนราชการ ได้แก่   
   1. สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไป
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใดใน
องค์การบริหารส่วนตำบลโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การ
บริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล  

  2. กองคลัง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย การรับ การนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน 
และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือนและค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ
ทุกประเภท เงินอ่ืน ๆ งานเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณ ฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่าง ๆ การจัดทำงบ
ทดลองประจำเดือน ประจำปี งานเกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบลและงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 

  3. กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจออกแบบ การจัดทำข้อมูลทางด้าน
วิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและงานเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้างงาน
ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานแผนงานด้าน
วิศวกรรมและเครื่องกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุมการ



บำรุงรักษาเครื่องจักรกล และยานพาหนะงานเกี่ยวกับแผนงานควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์ 
อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง และงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  

ซึ่งตามแผนอัตรากำลังเดิมกำหนดกรอบอัตรากำลังทั้งหมดไว้  จำนวนทั้งสิ้น  27  อัตรา 

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. พนักงานส่วนตำบล     จำนวน 13 อัตรา 
2. พนักงานครู อบต. (รับเงินเดือนจากเงินอุดหนุน)  จำนวน  2 อัตรา 
3. พนักงานจ้างตามภารกิจ(ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)  จำนวน  7 อัตรา 
4. พนักงานจ้างทั่วไป     จำนวน  5 อัตรา 

 

         ซึ่งตามแผนอัตรากำลังที่มีอยู่นั้นเพียงพอต่อภารกิจด้านต่าง ๆ  ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
องค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน เพ่ือตอบสนองนโยบายการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ น                 
และให้การทำงานบรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ   เกิดประสิทธิผล   องค์การบริหารส่วนตำบล         หัว
ตะพานจึงไม่ได้กำหนดตำแหน่งข้าราชการและพนักงานจ้างเพ่ิมเติมในการเพิ่มเติมในกรอบอัตรากำลังปี 2564 -
2566  และจากการเปรียบเทียบอัตรากำลังคนกับองค์การบริหารส่วนตำบลในประเภทเดียวกันในลักษณะ
ใกล้เคียงกันโดยได้เปรียบเทียบอัตรากำลังคนดังนี้ 

 

 

ลำดับที่ 
 

อปท. 
การกำหนด
ส่วนราชการ 

งบประมาณรายจ่าย
ประจำปี 2563 

จำนวนพนักงาน
ส่วนตำบล 

ลูกจ้าง                       
ประจำ 

พนักงาน 
จ้าง 

1 อบต.หัวตะพาน 3 32,900,690 15 - 12 
2 อบต.โมคลาน 3 68,500,000 27 1 21 
3 อบต.โพธิ์ทอง 4 42,903,200 23 1 25 
 

      จากตารางการเปรียบเทียบอัตรากำลังคนในองค์การบริหารส่วนตำบลประเภทเดียวกันแล้วองค์การ
บริหารส่วนตำบลหัวตะพานมีอัตรากำลังเพียงพอกับปริมาณงานท่ีมีอยู่  มีความพร้อมและความเหมาะสม 

 
8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 

 

8.1  โครงสร้าง       

  ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน  ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะ
ดำเนินการตามภารกิจที่กำหนดไว้  โดยกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้สอดคล้องกับภารกิจ  และ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล  ตามโครงสร้างดังนี้  



โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังเดิม โครงสร้างอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
1. สำนักงานปลัด  อบต. 
    1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
    1.2 งานนโยบายและแผน 
    1.3 งานส่งเสริมการศึกษา  
         ศาสนา และวัฒนธรรม 
    1.4 งานสวัสดิการและ                 

พัฒนาชุมชน 
    1.5 งานป้องกันและบรรเทา 
          สาธารณภัย 
 
 
 
 
 
 
2. กองคลัง   
    2.1 งานการเงินและงานบัญชี 
    2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บ

รายได้ 
    2.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและ

พัสดุ 
 
 
3. กองช่าง 
    3.1 งานก่อสร้าง 
    3.2 งานประสานสาธารณูปโภค 
   3.3  งานออกแบบและควบคุม 

อาคาร 

1. สำนักงานปลัด  อบต. 
    1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
    1.2 งานนโยบายและแผน 
    1.3 งานกฎหมายและคดี 
    1.4 งานส่งเสริมการศึกษา  
         ศาสนา และวัฒนธรรม 
    1.5 งานส่งเสริมการเกษตร 
    1.6 งานบริหารงานบุคคล  
    1.7 งานสวัสดิการและ                 

พัฒนาชุมชน 
    1.8 งานอนามัยและ

สิ่งแวดล้อม 
    1.9 งานป้องกันและบรรเทา 
          สาธารณภัย 
 
2. กองคลัง 
    2.1 งานการเงิน 
    2.2 งานบัญชี 
    2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บ   

รายได้ 
    2.4 งานทะเบียนทรัพย์สิน

และพัสดุ 
 
3. กองช่าง 
    3.1 งานก่อสร้าง 
    3.2  งานประสาน

สาธารณูปโภค 
    3.3 งานออกแบบและ

ควบคุมอาคาร 

-  งานส่งเสริมการเกษตร กำหนด
เพ่ิมตามยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 2 
ด้านพัฒนาเศรษฐกิจ 
- งานบริหารงานบุคคลกำหนดเพ่ิม
ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  4 
ด้านพัฒนาองค์กรและการบริหาร 
- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม
กำหนดเพ่ิมตามยุทธศาสตร์การ
พัฒนาที่ 5 ด้านพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
- งานกฎหมายและคดี กำหนดเพ่ิม
ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 4 
ด้านพัฒนาองค์การและการบริหาร 
 

       8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง       

                         องค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง จากภารกิจ ที่จะ
ดำเนินการในแต่ละส่วน  
           ราชการในเวลา 3  ปี ข้างหน้า เพ่ือนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใดในส่วนราชการนั้น  
จึงจะเหมาะสมกับ 
           ภารกิจ ปริมาณงานเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณและเพ่ือให้การบริหารขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่าง 
           มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงใน
กรอบอัตรากำลัง 3 ปีดังนี้ 

  



 

  

        

กรอบอัตรากำลัง  3 ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2564 – 2566  

ส่วนราชการ 
  

กรอบอัตรา อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง อัตรกำลังคน   
หมายเหตุ 

  
กำลังเดิม 

  
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า เพิ่ม/ลด 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง  1 1 1 1    -   -   -   
(ปลัดองค์การบริหารสว่นตำบล)                 
สำนักงานปลัด อบต. (01)                 
นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น (หัวหน้าสำนักปลัด) 1 1 1 1    -     -      -   
นักวิเคราะห์นโยบายแผนปฎบิัตกิาร/ชำนาญการ 1 1 1 1    -     -      -   
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1    -     -      -   
เจ้าพนักงานธุรการปฏบิัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1    -     -      -  -ว่างเดิม- 
พนักงานจ้าง                  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคณุวุฒิ)                 
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1    -     -      -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1    -     -      -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพฒันาชุมชน 1 1 1 1    -     -      -   
พนักงานจ้าง                 
พนักงานจ้างทั่วไป                 
ภารโรง 1 1 1 1    -     -      -   
คนงาน 1 1 1 1    -     -      -   
พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1    -     -      -   
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตำบลหัวตะพาน                 



ครู   2 2 2 2  -     -      -   
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตำบลหัวตะพาน                 
พนักงานจ้าง                  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคณุวุฒิ)                 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1    -     -      -  -ว่างเดิม- 
กองคลัง  (04)                 
นักบริหารงานการคลัง ระดบัตน้ (ผู้อำนวยการกองคลัง) 1 1 1 1    -     -      -   
นักวิชาการพัสดุปฏบิัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1    -     -      -   

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1    -     -      -   
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1    -     -      -   
เจา้พนักงานจัดเก็บรายได้ปฏบิตัิงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1    -     -      -   

         
 

 

          

ส่วนราชการ 
  

กรอบอัตรา อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง อัตรกำลังคน   
กำลังเดิม ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

  2564 2565 2566 2564 2565 2566   
พนักงานจ้าง                 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคณุวุฒิ)                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1    -     -      -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1    -     -      -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1    -     -      -   
กองช่าง(05)                 



นักบริหารงานชา่ง ระดบัต้น (ผูอ้ำนวยการกองช่าง) 1 1 1 1    -     -      -  -ว่างเดิม- 
เจ้าพนักงานธุรการปฏบิัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1    -     -      -   
นายช่างโยธาปฏิบัตงิาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1    -     -      -   
พนักงานจ้าง                 
พนักงานจ้างทั่วไป                 
คนงาน 2 2 2 2   -     -      -   -ว่าง1- 

รวม 27 27 27 27  -       -       -   
 



9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทน
อื่น              

  

ชื่อสายงาน 

ระดับ 
จำนว
น จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้อง อัตรากำลังคน ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มข้ึน (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4)   

ที่ 
ตำแห
น่ง 

ทั้งห
มด      

ใช้ในช่วงระยะ 3 ปี
ข้างหน้า เพิ่ม/ลด             

       
จำนว

น เงินเดือน เงินประจำ                         หมายเหตุ 

        (คน) (1 ) 
ตำแหน่ง

(2) 
256

4 
256

5 
256

6 
256

4 
256

5 
256

6 2564 2565 2566 2564 2565 2566   

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กลาง 1 1 
       
539,160  

   
168,000  1 1 1     -      -      - 

      
19,560  

     
19,680  

     
19,560  

       
726,720  

       
746,400  

        
765,960  (44,930) 

  (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง)                              

  สำนักงานปลัด อบต.(01)                              

2 
หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วน
ตำบล ต้น 1 1 

       
329,760  

      
42,000  1 1 1     -      -      - 

      
12,960  

     
13,440  

     
13,320  

       
384,720  

       
398,160  

        
411,480  (27,480) 

  (นักบริหารงานทั่วไป)                              

3 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 1 1 
       
266,760      -  1 1 1     -      -      - 

         
9,000  

        
8,760  

        
9,240  

       
275,760  

       
284,520  

        
293,760  (22,230) 

4 นักพัฒนาชุมชน  ปก. 1 1 
       
253,680         -  1 1 1     -      -      - 

         
8,880  

        
8,640  

        
8,880  

       
262,560  

       
271,200  

        
280,080  (21,140) 

5 เจ้าพนักงานธุรการ  
ปง./
ชง. 1    - 

       
297,900         -  1 1 1     -      -      - 

         
9,720  

        
9,720  

        
9,720  

       
307,620  

       
317,340  

        
327,060   ว่างเดิม 

  พนักงานจ้าง                              

  พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีคุณวุฒิ)                              

6 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล   1 1 
       
207,000          -  1 1 1     -      -      - 

         
8,280  

        
8,640  

        
9,000  

       
215,280  

       
223,920  

        
232,920  (17,250) 

7 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   1 1 
       
171,360         -  1 1 1     -      -      - 

         
6,960  

        
7,200  

        
7,440  

       
178,320  

       
185,520  

        
192,960  (14,280) 

8 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน   1 1 
       
143,040         -  1 1 1     -      -      - 

         
5,760  

        
6,000  

        
6,240  

       
148,800  

       
154,800  

        
161,040  (11,920) 

  พนักงานจ้างท่ัวไป                              

9 ภารโรง   1 1 
       
108,000      - 1 1 1     -      -      -      -        -        -  

       
108,000  

       
108,000  

        
108,000  (9,000) 

1
0 คนงาน   1 1 

       
108,000      - 1 1 1     -      -      -      -        -        -  

       
108,000  

       
108,000  

        
108,000  (9,000) 



1
1 พนักงานขับรถยนต์   1 1 

       
108,000      - 1 1 1     -      -      -     -      -      - 

       
108,000  

       
108,000  

        
108,000  (9,000) 

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตำบลหัวตะพาน                              
1
2 ครู   2 2      -    -  2 2 2     -      -      -       -        -       -        -        -       -  

อุดหนุน
รัฐบาล 

  พนักงานจ้าง                              

  พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีคุณวุฒิ)                              

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตำบลหัวตะพาน                              
1
3 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก   1  - 

       
112,800     -  1 1 1     -      -      -   -  

        
4,560  

        
4,800  

       
112,800  

       
117,360  

        
122,160  ว่างเดิม 
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ชื่อสายงาน 

ระดับ 
จำนว
น จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้อง อัตรากำลังคน ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มข้ึน (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4)   

ที่ 

ตำแห
น่ง 

ทั้งห
มด      

 ใช้ในช่วงระยะ 3 ปี
ข้างหน้า เพิ่ม/ลด          

     
จำนว

น เงินเดือน เงินประจำ                         หมายเหตุ 

        (คน) (1 ) 
ตำแหน่ง

(2) 
256

4 
256

5 
256

6 
256

4 
256

5 
256

6 2564 2565 2566 2564 2565 2566   

  กองคลัง  (04)                               
1
4 

ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงาน
การคลัง)  ต้น 1 1 

       
389,400  

      
42,000  1 1 1      -      -      - 

      
13,320  

     
13,440  

     
13,080  

       
444,720  

       
458,160  

        
471,240  (32,450) 

1
5 นักวิชาการพัสดุ  ปก. 1 1 

       
253,680     -  1 1 1      -      -      - 

         
8,880  

        
8,640  

        
8,880  

       
262,560  

       
271,200  

        
280,080  (21,140) 

1
6 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ชง. 1 1 

       
352,080     -  1 1 1      -      -      - 

      
11,400  

     
11,640  

     
12,120  

       
363,480  

       
375,120  

        
387,240  (29,340) 

1
7 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ปง. 1 1 

       
138,120     -  1 1 1      -       -       -  

         
5,400  

        
6,120  

        
6,000  

       
143,520  

       
149,640  

        
155,640  (11,510) 

1
8 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ชง. 1 1 

       
239,640     -  1 1 1     -     -     - 

         
9,720  

     
10,080  

     
10,440  

       
249,360  

       
259,440  

        
269,880  (19,970) 

  พนักงานจ้าง                               

  พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีคุณวุฒิ)                               



1
9 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ   1 1 

       
166,560     -  1 1 1     -     -     - 

         
6,720  

        
6,960  

        
7,320  

       
173,280  

       
180,240  

        
187,560  (13,220) 

2
0 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   1 1 

       
155,520     -   1 1 1     -     -     - 

         
6,240  

        
6,480  

        
6,840  

       
161,760  

       
168,240  

        
175,080  (12,960) 

2
1 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   1 1 

       
157,920    -  1 1 1     -     -     - 

         
6,360  

        
6,600  

        
6,840  

       
164,280  

       
170,880  

        
177,720  (13,160) 

  กองช่าง  (05)                               
2
2 

ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงาน
ช่าง)  ต้น 1  - 393,600 

      
42,000  1 1 1     -       -       -   

      
13,620  

     
13,620  

     
13,620  

       
449,220  

       
462,840  

        
476,460  (ว่างเดิม) 

2
3 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 1 1 

       
152,760     -  1 1 1     -      -      -  

         
6,000  

        
6,360  

        
6,600  

       
158,760  

       
165,120  

        
171,720  (12,730) 

2
4 นายช่างโยธา  ปง. 1 1 

       
236,640    -  1 1 1     -     -     - 

         
7,680  

        
7,920  

        
8,160  

       
244,320  

       
252,240  

        
260,400  (19,720) 

  พนักงานจ้าง                               

  พนักงานจ้างท่ัวไป                               
2
5 คนงาน   2 1 

       
216,000    -  2 2 2     -     -     -         -       -       - 

       
216,000  

       
216,000  

        
216,000  (ว่าง 1) 

(5
) รวม   27 23 

    
5,497,38

0  
   

294,000  27 27 27 
      
- 

       
- 

       
- 

    
176,460  

   
184,500  

   
188,100  

    
5,967,84

0  

    
6,152,34

0  
     

6,340,440    
(6
) 

ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น 
15%                             

       
895,176  

       
922,851  

        
951,066    

(7
) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น                             

    
6,863,01
6  

    
7,075,19
1  

     
7,291,506    

(8
) 

คิดเป็นร้อยละ 40% ของประมาณ
รายจ่ายประจำปี                             19.87 19.51 19.14   

 หมายเหต ุ  

 
 ฐานการคำนวณงบประมาณรายจ่ายประจำปีพ.ศ.2564 ใช้ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีพ.ศ.2563 และฉบับเพิม่เตมิที่ประกาศใช้มาประมาณการเพิ่มขึ้นไมเ่กนิรอ้ยละ5 เพื่อเป็นฐานในการคำนวณสำหรับงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี พ.ศ.2565    

 
 ให้ประมาณการบวกเพิม่ขึ้นอกีไม่เกนิรอ้ยละ 5 เพื่อเป็นฐานคำนวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัตริะเบียบบริหารงานบุคคลสว่นทอ้งถิน่ พ.ศ.2542  โดยได้ฐานการคำนวณภาระค่าใชจ้่าย
ประจำปี ดังนี ้   

 

      งบประมาณรายจ่ายประจำปี 
2563                32,900,690.-  บาท            

 

    งบประมาณรายจ่ายประจำปี 
2564                34,545,725.-  บาท             

       งบประมาณรายจ่ายประจำปี                36,273,011.-  บาท             



2565 

 

      งบประมาณรายจ่ายประจำปี 
2566                38,086,662.-   บาท             

 

 

 

 

 

 

 

 



10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี 

 

 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน 
 (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 

 

สำนักงานปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 

 กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานนโยบายและแผน 
3. งานกฎหมายและคดี 
4. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
5. งานส่งเสริมการเกษตร 
6. งานบริหารงานบุคคล 
7. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
8. งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
9. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 1. งานการเงิน 
2. งานบัญชี 
3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
4. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

 
 

 1. งานก่อสร้าง 
2. งานประสานสาธารณูปโภค             
3. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 

 

 

 
 
 
 



 โครงสร้างสำนักงานปลัด 
  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน 

 
หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไประดับต้น)  (1) 

 

 

 
งานบริหารงานทั่วไป 

  
งานนโยบายและแผน 

  
งานบริหารงานบุคคล 

  
งานกฎหมายและคดี 

 งานส่งเสริมการศึกษาศาสนา             และ
วัฒนธรรม 

 
     พนักงานส่วนตำบล                        พนักงานส่วนตำบล                            พนักงานจา้งตามภารกิจ                                                                   พนักงานส่วนตำบล 
 - เจ้าพนักงานธุรการปง/ชง. (1) (ว่าง)         - นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก.-ชก.(1)          - ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (1)                                                           - ครู คศ.1 (2) 
   พนักงานจ้างตามภารกิจ                   พนักงานจ้างตามภารกิจ  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(1)                                                                                                                                                                            - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
  พนักงานจ้างทั่วไป         
  - พนักงานขับรถยนต์(1) 
  - นักการ(1) 
  - คนงาน(1)   

 

 
 

 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
 
 

 

งานอนามัยและส่ิงแวดล้อม 
 
 

 
งานส่งเสริมการเกษตร 

 
 

งานป้องกันและ                บรรเทา
สาธารณภัย 

 
 

     พนักงานส่วนตำบล 

                           - นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (1) 
      พนักงานจ้างตามภารกิจ 

   - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (1) 
 

 

 

 



         โครงสร้างกองคลัง 
           องค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน 

 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น  (1)  
  

   

 
 

       งานการเงิน  
 

 
 

          งานบัญชี                        
 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  
 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
                พนักงานส่วนตำบล    พนักงานส่วนตำบล   พนักงานส่วนตำบล   พนักงานส่วนตำบล 
           - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. (1)          - เจ้าพนักงานการเงินและบญัช ีปง./ชง. (1)           - นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. (1)        - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง/ชง(1) 
      พนักงานจ้างตามภารกิจ         พนักงานจ้างตามภารกจิ   พนักงานจ้างตามภารกจิ 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินบัญชี (1)                                                                                  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1)                      - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 
        

 

 

 

 

 

 

 

 



         โครงสร้างกองช่าง 
            องค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน 

 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น (1) (ว่าง) 
  

 

 

          

         

      พนักงานส่วนตำบล 
                                          - นายช่างโยธา ปง./ชง. (1)  

      - เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1)   
       พนักงานจ้างทั่วไป 
      - คนงาน (2) (ว่าง)                                

      งานก่อสร้าง  งานประสานสาธารณูปโภค 

งานออกแบบและควบคุม
อาคาร 

งานออกแบบและควบคมุอาคาร 



11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ 

 
 
ท่ี 

 
 

ชื่อ-สกุล 

 
 

คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่  
 

เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง  
 

หมายเหต ุ
 

เลขท่ีตำแหน่ง 
 

ตำแหน่ง 
 

ระดับ 
 

เลขท่ีตำแหน่ง 
 

ตำแหน่ง 
 

ระดับ 

 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพ่ิมอื่น 

ๆ 
1 

 
 

2 
 
 

3 
 
 

4 
 
 

5 
 
 
 

6 
7 
8 

 
 

9 
10 
11 

 
 

12 
 
 

13 

นางสาวอรอนงค์ หนู
สุวรรณ 
 
สำนักงานปลัด (01) 
นายนพพร  รัตนรกัษ์ 
 
 
นางมลิวัลย์  แกว้นุย้ 
 
 
นางมะลวิัลย์  มีบุญมาก 

 
 

ว่าง 
 
พนักงานจ้าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มี
คุณวุฒิ) 
 

นางสาวจุไรพร  ทิดคง
ทองนายวัฒณพงศ์   บุญ
สุข 
นางสาวสุชญา   บริสุทธิ ์
 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
นางมนญู    หนูคง 
นางพรรณี    รูปโอ 
นายเชาว์วทิย์  อวิิโส 
  
ศูนย์พัฒนาเดก็เล็กตำบลหัว
ตะพาน 

นางสุจิตรา   จันทรชติ 
 
 
นางจุไรวรรณ   พูลสวัสดิ ์
 

ศศม.  
(รัฐศาสตร์) 
  
บริหารธุรกิจ 
(การตลาด) 
 
ศ.บ.                                 
(ธุรกิจศกึษา) 
 
วท.บ.             
(วิทยาการคอมฯ) 
 

- 
 
 
 
ศิลปศาสตร์บัญฑิต 
วิทยาศาสตร์บัณฑิต 
ศิลปศาสตร์บัญฑิต    
 
 
ป.6 
ป.6 
ม.3 
 
 

ครุศาสตร์บัณฑิต
(การศึกษาปฐมวยั) 
 
ครุศาสตร์บัณฑิต
(การศึกษาปฐมวยั) 

21-3-00-1101-001 
 
 

21-3-01-2101-
001 

 
 

21-3-01-3103-
001 

 
 

21-3-01-3801-
001 

 
 

21-3-01-4101-
001 

 
 
 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
 

21-3-08-2208-
360 

 
 

21-3-08-2208-
361 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารท้องถิ่น) 
 
หัวหน้าสำนกัปลัดฯ 
(นักบริหารงานทัว่ไป)   
 
นักวเิคราะห์นโยบาย
และแผน 
 
นักพัฒนาชุมชน 
 
 
เจ้าพนกังานธุรการ 
 

 
 

ผช.นักทรัพยากร
บุคคลผช.จพง.ธรุการ 
ผช.จพง.พัฒนาชุมชน 

 
 

ภารโรง 
คนงาน 
พนักงานขับรถยนต ์

 
 

ครู 
 
 

ครู 
 

กลาง 
 
 

ต้น 
 
 

ปก. 
 
 

ปก. 
 
 

ปง/ชง 
 
 
 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
 

คศ.1 
 
 

คศ.1 
 

21-3-00-1101-001 
 
 
21-3-01-2101-
001 
 
 
21-3-01-3103-
001 
 
 
21-3-01-3801-
001 
 
 
21-3-01-4101-
001 
 

 
 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
 

21-3-08-2208-
360 

 
 

21-3-08-2208-
361 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารท้องถิ่น) 
 
หัวหน้าสำนกัปลัดฯ                     
(นักบริหารงานทัว่ไป)   
 
นักวเิคราะห์นโยบาย
และแผน 
 
นักพัฒนาชุมชน 
 
 
เจ้าพนกังานธุรการ 
 
 
 
ผช.นักทรัพยากร
บุคคลผช.จพง.ธรุการ 
ผช.จพง.พัฒนาชุมชน 
 
 
ภารโรง 
คนงาน 
พนักงานขับรถยนต ์

 
 

ครู 
 
 

ครู 
 

กลาง 
 
 

ต้น 
 
 

ปก. 
 
 

ปก. 
 
 

ปง/ชง 
 
 
 
- 
- 
- 
 
 

- 
- 
- 
 
 

คศ.1 
 
 

คศ.1 
 

539,160 
 
 

329,760 
 
 

266,760 
 
 

253,680 
 
 

      297,900 
(ค่ากลาง
เงินเดอืน) 

 
 

207,000   
171,360 
143,040  

 
 

108,000 
108,000 
108,000 

 
 

- 
 
 
- 

84,000 
 
 

42,000 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
 

- 
 
 
 

84,000 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
 

- 
 
 
 

707,160 
 
 

371,760 
 
 

266,760 
 
 

253,680 
 
 

297,900 
(ว่าง) 

 
 

207,000 
171,360 
143,040  

 
 

108,000 
108,000 
108,000 

 
 

เงินอดุหนุน 
 

 
เงนิอดุหนุน 



 
 
ท่ี 

 
 

ชื่อ-สกุล 

 
 

คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่  
 

เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง  
 

หมายเหต ุ
 

 

 
 

 
ที่ 

 
 

ชื่อ-สกุล 

 
 

คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่  
 

เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง  
 

หมายเหตุ 
 

เลขที่ตำแหน่ง 
 

ตำแหน่ง 
 

ระดับ 
 

เลขที่ตำแหน่ง 
 

ตำแหน่ง 
 

ระดับ 
 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงิน 
ค่าตอบแทน/ 
เงินเพิ่มอ่ืน ๆ 

 
 
 
14 

 
 
 

15 
 
 

16 
 
 

17 
 
 

18 
 
 

19 
 

พนักงานจ้าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มี
คุณวุฒิ) 
ศูนย์พัฒนาเดก็เล็กตำบลหัว
ตะพาน 

       -ว่าง 
 
 กองคลัง  (04) 
นายไพศาล  ทิพย์มณี 
 
 
นางสาวศรีวิภา  บุญสถิตย์ 
 
 
นายกมล    วิทยอภิบาลกุล 
 
 
นางสุนิสา   ทรัพยาสาร 
 
 
นางศิรินภา   เดชพรหม 
 

 
 
 

- 
 
 
บริหารธุรกิจ

ม
ห
า
บั
ณ
ฑิ
ต 

 
 
บธ.บ.                   
(การเงินและการ
ธนาคาร) 
 
ปวส.                           
(การบัญชี) 
 
ปวส.                        
(การบัญชี) 
 
บธ.บ.                     
(ธุรกิจระหว่างประเทศ) 

 
 
 
- 
 
 

21-3-04-2102-001 
 
 

21-3-04-3204-001 
 
 

21-3-04-4201-001 
 
 

21-3-04-4201-002 
 
 

21-3-04-4204-001 
 

 
 
 
ผช.ครูผู้ดแูลเดก็ 
 
 
นักบริหารงานการคลัง 
 
 
นักวิชาการพัสดุ 
 
 
เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 
 
เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 
 
เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 
 

 
 
 
- 
 
 

ต้น 
 
 

ปก. 
 
 

ชง. 
 
 

ปง. 
 
 

ชง. 
 

 
 
 
- 
 
 

21-3-04-2102-001 
 
 

21-3-04-3204-001 
 
 

21-3-04-4201-001 
 
 

21-3-04-4201-002 
 
 

21-3-04-4204-001 
 

 
 

 
ผช.ครูผู้ดแูลเดก็ 
 
 
นักบริหารงานการคลัง 
 
 
นักวิชาการพัสดุ 
 
 
เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 
 
เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 
 
เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

 
 
 
- 
 
 

ต้น 
 
 

ปก. 
 
 

ชง. 
 
 

ปง. 
 
 

ชง 
 

 
 
 

112,800 
(ค่ากลาง
เงินเดอืน) 
 

389,400 
 
 

253,680 
 
 

352,080 
 
 

138,120 
 
 
 

239,640 

 
 
 
- 
 
 

42,000 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 

- 

 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 

 
 

- 
 

 
 
 

112,800 
(ว่าง) 

 
431,400 

 
 

 
253,680 

 
 

352,080 
 
 

138,120 
 
 

239,640 

 
 

20 
21 

 
22 

พนักงานจ้าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีคุณวุฒิ) 

นางสาววิลาวัลย์  นิลทน 
นางสาวพัชรี  พวงคลัง           
 
นางมนทิรา   สุทธิบูลย์ 

 

 
บัญชีบัญฑิต (การบัญชี) 
บัญชีบัณฑิต(ระบบ
สารสนเทศทางการ
บัญชี)พณิชยกรรม(การ
ขาย) 

 

 
- 
- 
 
- 

 
 

ผช.จพง.พัสดุ 
ผช.จพง.การเงินฯ 
 
ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ 

 
 

- 
- 
 
- 

 
 

- 
- 
 
- 

 
 

ผช.จพง.พัสดุ 
ผช.จพง.การเงินฯ 
 
ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ 

 
 

- 
- 
 
- 

 
 

166,560 
155,420 

 
157,920 

 
 

- 
- 
 
- 

 
 

- 
- 
 
- 

 
 

166,560 
155,420 

 
157,920 



 
 
ท่ี 

 
 

ชื่อ-สกุล 

 
 

คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่  
 

เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง  
 

หมายเหต ุ
 

23 
 

24 
 
 
 

25 

กองช่าง  (05) 
           -ว่าง- 
 
นางสาวฉัตรแก้ว  คลังจันทร์ 
 
 
 
นางเกื้อกูล    พรหมสุวรรณ์ 

 
-  

  
บริหารธุรกิจบัณฑิต
(การจัดการสารสนเทศ
และคอมพิวเตอร์ 
 
ปวส.(ช่างโยธา) 

 
21-3-05-2103-001 

 
21-3-05-4101-001  

 
 
 

 21-3-05-4701-001 

 
นักบริหารงานข่าง 
 
เจ้าพนักงานธุรการ 
 
 
 
นายช่างโยธา 

 
ต้น 
 

ปง. 
 
 
 

ปง. 

 
21-3-05-2103-001 

 
21-3-05-4701-001 

 
 
 

21-3-05-4101-001 

 
นักบริหารงานข่าง 
 
เจ้าพนักงานธุรการ 
 
 
 
นายช่างโยธา 

 
ต้น 
 

ปง. 
 
 
 

ปง. 

 
393,600 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

 

152,760 
 
 
 

236,640 

 
 42,000 
 

- 
 
 
 
- 

 
- 
 
- 
 
 
 
- 

 
435,600 

(ว่างเดิม) 
152,760 

 
 
 

236,640 

 
 

26 
27 

 

พนักงานจ้าง 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
 นายประดิษฐ์   เมืองแก้ว 
         (ว่าง) 

 

 
 
ม.3 
          - 

 

 
 
- 
- 
 

 
 
คนงาน 
คนงาน 
 

 
 
- 
- 
 
 

 
 
- 
- 
 

 
 
คนงาน 
คนงาน 
 

 
 
- 
- 
 
 

 
 

108,000 
108,000 

 

 
 
- 
- 
 

 
 
- 
- 
 

 
 

108,000 
108,000 

(ว่าง1) 



12. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจา้ง และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน กำหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการ
ครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ทุกประเภทตำแหน่ง ทุกสายงานและทุกระดับ ให้ได้มีโอกาส
ได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทำแผนพัฒนา
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมายกำหนด โดยมีระยะเวลา 3 ปี สอดคล้องกับระยะเวลาของ
แผนอัตรากำลัง 3 ปี 

   การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง
และพนักงานจ้าง  นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล  จังหวัด  ประกอบด้วย   เช่น การพัฒนาไปสู่ 
Thailand  4.0  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน  จึงจำเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นให้
ไปสู่ยุค  4.0   เช่นกัน โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการทำงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ  

  1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส  ในการทำงานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน  และสามารถ
เข้าตรวจสอบการทำงานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ  เช่นภาคเอกชน  ภาคประชาสังคมได้
เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืน ๆ เป็นผู้รับผิดชอบ
แทน  โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทำงานในแนวระนาบในลักษณะของ
เครือข่ายมากกว่าตามสายบังคับบัญชาในแนวดิ่ง  ขณะเกี่ยวกันก็ยังเชื่อมโยงการทำงานภายในภาครัฐด้วยกันเอง  
ให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน  ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลางส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วย
ตนเอง 

  2. ยึดประชาชนเป็นส่วนกลาง  ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งคำถามกับ
ตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน  โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิน่  รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลทันสมัยในการจัดบริหารสาธารณะที่
ตรงกับความต้องการของประชาชน  พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ
เพ่ือให้บริการต่าง ๆ  สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว  ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกันไป  ไม่ว่าจะมา
ติดต่อด้วยตนเอง  อินเตอร์เน็ต  เว็ปไซด์  โซเซียลมีเดีย  หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ   เป็นต้น 

 



3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องทำงานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการ
วิเคราะห์ความเสียง สร้างนวตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ใน
การตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยึดหยุ่นและความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์กรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และ
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

  4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล  ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ 
นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและ
บุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital  Government  Skill  Self-Asssessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็น
รัฐบาลดิจิตัล  ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเทื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 

  ทั้งนี้  วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  เช่น การปฐมนิเทศ การ
ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เป็นต้น 

  12.1 การพัฒนาผู้บริหาร/พนักงานส่วนตำบล/พนักงานจ้าง  

   1) การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่าง ๆ ที่จัดขึ้นเอง หรือที่หน่วยงานอ่ืนจัด
อบรมหรือสัมมนา อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

   2) การศึกษาดูงาน  เพือ่พัฒนาด้านวิสัยทัศน์ อย่างน้อย 2 ปี/ครั้ง 

   3) ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 

   4) การประชุมร่วมกันเพื่อมอบหมายและติดตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

   5) การเข้าร่วมประชุม สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาทักษะ การปฏิบัติงาน 

  12.2 การพัฒนาความชำนาญการ (สายผู้ปฏิบัติ) 

   1) การฝึกอบรมและสัมมนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

   2) ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขั้น 

   3) การจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

  12.3  การพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่/การเปลี่ยนแปลงสายงาน 

   1) การให้ฝึกทดลองการปฏิบัติงาน ให้ทดลองปฏิบัติงานสำหรับบุคลที่บรรจุใหม่
ภายใต้การสอนงานโดยบุคลากรที่มีความสามารถในหน้าที่ 

   2) การปฐมนิเทศ แนะนำชี้แจงก่อนบรรจุงานใหม่หรือแนะนำที่จะเปลี่ยนสายงานใหม่ 



13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพานได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล  เพ่ือให้พนักงาน
ส่วนตำบลและพนักงานจ้าง มีหน้าที่ดำเนินการไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม และไม่หวัง
ประโยชน์ส่วนรวม อำนวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึด
หลักตามค่านิยมของจริยธรรม ดังนี้   

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 

2. มีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ   

  3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ซับซ้อน 

  4. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย  

  5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  

  6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วนถูกต้องและไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  

  7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้  

 8. ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

  9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชพีขององค์กร 

 

*********************************** 


