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					ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล
1.1 หลักการและเหตุผล
		ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่ 9 ธันวาคม 2545 กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุรับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบล  ต้องดำเนินการพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้หากองค์การบริหารส่วนตำบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้  ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลกำหนดเป็นหลักสูตรหลัก  และเพิ่มหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับปฏิบัติงานในหน้าที่  ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล     ลงวันที่ 9 ธันวาคม 2545 กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล  นั้น

1.2  วัตถุประสงค์
		1. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพานมีการพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.อบต. กำหนด
2. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพานมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรมีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่น 
3. เพื่อให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพานมีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
4. เพื่อให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพานมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
5. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพานสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่
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1.3  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
		องค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน มีแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร                  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3 ปี ตามความจำเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน  โดยคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพานพิจารณาเห็นสมควรให้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรโดยมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมด้านต่าง ๆ 
1. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร  วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนาข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างให้สอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลกร 3 ปี
		2. ให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพานได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารเห็นสมควร
		3. การพัฒนาบุคลากรให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน  เข้าร่วมกับหน่วยงานอื่น ตามความจำเป็นและเหมาะสม
		4. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพานจัดสรรสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่าเพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
		5. การติดตามและประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพานกำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ของพนักงานส่วนตำบลให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร
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        ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร
2.1 ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้านโครงสร้างพื้นฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
	องค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพานมีภารกิจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ.  2562 ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และรวมทั้งกฎหมายอื่นกำหนดให้มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชน  โดยกำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล  นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537  แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 7)  ถึง พ.ศ. 2562  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  ได้แบ่งภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลออกเป็น 7 ด้าน
		(1)  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(1)  จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
(2)  ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(3)  ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 
(4)  ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
(5)  การผังเมือง

      		(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
			(1)  การจัดการศึกษา
			(2)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ
			(3)  ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ
			(4)  การป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ

(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย                                      มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
			(1)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
 			(2)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณะสมบัติของแผ่นดิน
(3)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อย การดูแลจราจร และ   ส่งเสริมหน่วยงานอื่นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว
(4)  รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ำ ทางเดินและที่สาธารณะรวมทั้งกำจัด                      มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
(5)  การควบคุมอาคาร
(6)  การควบคุมการเลี้ยงสัตว์     


				  3
 		(4)  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
(1)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
(2)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ 
(3)  บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(4)  หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล 
(5)  ให้มีตลาด  ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
(6)  การท่องเที่ยว 
(7)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์

(5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   	                              มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1)  คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2)  จัดให้มีและรักษาทางระบายน้ำ และรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ  ทางเดินและที่สาธารณะ  รวมทั้งการกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
(3)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ

(6) ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น                       มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี
ของท้องถิ่น 
(2) การจัดการศึกษา ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และการฝึกอบรมให้แก่ประชาชน รวมทั้งการจัดการหรือสนับสนุนการดูแล            และพัฒนาเด็กเล็กตามแนวทางที่เสนอแนะจากกองทุนเพื่อความเสมอภาค            ทางการศึกษา

(7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1)  การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง
(2)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน
(3)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น
(4)  หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล
(5)  กิจการอื่นใดที่เป็นประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการ ประกาศกำหนด
(6)  ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมาย โดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร






				4
2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ

องค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน มีภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะต้องดำเนินการ ดังนี้
          ภารกิจหลัก
1. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
2. การพัฒนาและส่งเสริมการประกอบอาชีพ
3. การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย
4. การพัฒนาคุณภาพชีวิต
5. การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

ภารกิจรอง
1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น
2. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือนและเศรษฐกิจชุมชน
4. การส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์
5. การพัฒนาคุณภาพชีวิต
6. การพัฒนาและคุณภาพชีวิต
7. การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

2.3  การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร
		องค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพานสำรวจความต้องการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห์และสรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพานในการพัฒนาทักษะ ความรู้  และการพัฒนาของบุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพานกำหนดเป็นสำคัญ เรียงตามลำดับความต้องการของบุคลากร 
1. ความต้องการด้านทักษะ
1.1 ทักษะการเขียนหนังสือราชการ
1.2 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์
1.3 ทักษะการสื่อสาร การนำเสนอ  การถ่ายทอดความรู้
2. ความต้องการด้านความรู้
2.1 ความรู้เรื่องกฎหมาย
2.2 ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ
2.3 ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ
3. ความต้องการพัฒนางาน
3.1 งานธุรการ งานสารบรรณ
3.2 งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ
3.3 งานช่าง
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2.4  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
	- ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
		จุดแข็ง (Strength-s)
1. การคมนาคมขนส่งภายในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล เช่น ถนนใช้งานได้ดี
2. มีความพร้อมของระบบโครงสร้างพื้นฐาน เช่น ไฟฟ้า ประปาและโทรศัพท์ ในเขตพื้นที่
จุดอ่อน (Weak-W)
1. งบประมาณไม่เพียงพอสำหรับการก่อสร้างขนาดใหญ่ 
		โอกาส (Opportunity-o)
1.  ชุมชนมีการขยายตัวรวดเร็วส่งผลให้มีการเจริญเติบโตด้านที่ดิน สิ่งปลูกสร้างอย่างก้าวกระโดด
		อุปสรรค (Threat-T)
1. โครงการที่เกินศักยภาพองค์การบริหารส่วนตำบล ไม่สามารถขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานอื่น

- ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ
   		จุดแข็ง (Strength=s)  
๑. องค์การบริหารส่วนตำบล ตั้งอยู่ในภูมิศาสตร์ที่เป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจในเขตอำเภอท่าศาลา
			๒. มีเส้นทางคมนาคมที่ดี สามารถขนส่งสินค้า ได้สะดวก
	   	จุดอ่อน (Weak-W ) 
			๑. ไม่มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจในพื้นที่  
	   	โอกาส (Opportunity – O)
๑. การขยายตัวของชุมชนเป็นไปอย่างรวดเร็วประชาชนมีรายได้จากการจำหน่าย สินค้าและบริการส่งผลให้มีอาชีพและรายได้
	   	อุปสรรค ( Threat – T) 
1. ประชาชนขาดการรวมกลุ่มเพื่อส่งเสริมอาชีพและสร้างรายได้

	- ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	   	จุดแข็ง (Strength=s)  
			๑. ประชาชนตื่นตัวและให้ความสำคัญเรื่องสุขภาพและการออกกำลังกาย
๒. ประชาชนเข้าถึงบริการด้านสาธารณสุขได้อย่างรวดเร็ว เพราะมีโรงพยาบาลและ   สถานพยาบาลในพื้นที่และใกล้เคียง
	   	จุดอ่อน (Weak-W ) 
			๑. การทำโครงการต่าง ๆ ขาดการประชาสัมพันธ์
			๒. ไม่มีทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่




						6
	   	โอกาส (Opportunity – O)
1. รัฐบาลเน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีสุขภาพดี สมบูรณ์ แข็งแรง   สอดคล้องกับนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น
	   	อุปสรรค (Threat – T) 
๑. มีโรคอุบัติใหม่ต้องเฝ้าระวังและป้องกันไม่ให้มีในพื้นที่ ต้องใช้งบประมาณในเรื่องดังกล่าว

	- ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรภายใต้หลักธรรมาภิบาล
	   	จุดแข็ง (Strength=s)  
			๑. มีนโยบายของผู้บริหารที่ชัดเจนและมีความต่อเนื่อง
			๒. มีบุคลากรที่มีความพร้อมเพื่อรองรับในการพัฒนา 
			๓. มีการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงานง่ายต่อการประสานงาน
   		จุดอ่อน (Weak - W) 
			๑. ขาดการประสานงานระหว่างหน่วยงานและในหน่วยงานเดียวกัน
			๒. ขาดการบริหารจัดการที่ทำให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง
			๓. ระเบียบ ขั้นตอน การปฏิบัติงานซับซ้อนและยุ่งยาก
	   	โอกาส (Opportunity – O)
			๑. มีฐานะการคลังที่มั่นคง มีงบประมาณเพื่อการพัฒนาในแต่ละปีอย่างเหมาะสม
			๒. มีบุคลากรตรงตามตำแหน่งเพื่อการปฏิบัติงานในหน้าที่
	   	อุปสรรค (Threat – T) 
			๑. การถ่ายโอนภารกิจตาม พ.ร.บ.การกระจายอำนาจฯ ยังไม่บรรลุตามเป้าหมาย
			๒. ขาดเสถียรภาพด้านการบริหารจัดการองค์กร
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2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร
	
ประเภท
	ต่ำกว่า ปวช.
	ปวช.หรือ
เทียบเท่า
	ปวส.หรือ เทียบเท่า
	ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า
	ปริญญาโทหรือเทียบเท่า
	
[bookmark: _GoBack]รวม

	ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
	-
	-
	1
	5
	5
	11

	ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
	-
	-
	-
	2
	-
	2

	ลูกจ้างประจำ
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	พนักงานจ้าง
	-
	7
	-
	5
	-
	12

	รวม
	-
	7
	1
	12
	5
	25

	คิดเป็นร้อยละ
	-
	28
	4
	48
	20
	100



2.8 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	บริหารท้องถิ่น
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป

	1) นักบริหารงานท้องถิ่น
	1) นักบริหารงานทั่วไป
2) นักบริหารงานคลัง
	1) นักวิชาการพัสดุ
2) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
3) นักพัฒนาชุมชน

	1) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
2) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
3) นายช่างโยธา
4) เจ้าพนักงานธุรการ
5) เจ้าพนักงานธุรการ
6) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี



2.9  โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  จำแนกตามประเภทตำแหน่ง
	    
         ประเภท
	<= 24
	25-29
	30-34
	35-39
	40-44
	45-49
	50-54
	>= 54
	
คน
	อายุเฉลี่ย

	บริหารท้องถิ่น
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	56

	อำนวยการท้องถิ่น
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	
	2
	48

	วิชาการ
	-
	1
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	3
	44

	ทั่วไป
	-
	1
	2
	1
	1
	-
	1
	-
	6
	40

	ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
	-
	
	
	
	1
	1
	
	
	2
	44

	ลูกจ้าง
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	0
	0

	พนักงานจ้าง
	1
	
	1
	1
	3
	1
	2
	2
	11
	43.81

	รวม
	1
	2
	3
	2
	6
	3
	4
	4
	25
	39.40

	คิดเป็นร้อยละ
	4
	8
	12
	8
	24
	12
	16
	16
	100
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2.10  การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี
	
ลำดับที่
	
สายงาน
	ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ
	รวม

	
	
	2567
	2568
	2569
	

	-
	-
	-
	-
	-
	-
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ส่วนที่ 3 หลักสูตรพัฒนาบุคลากร
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน ได้พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ เพื่อให้ทุกได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหารและคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้
3.1 เป้าหมายของการพัฒนา
องค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพานกำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพานทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพดังนี้
1. เป้าหมายเชิงปริมาณ
บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลหัวตะพาน ประกอบดวย พนักงานสวนตําบล และพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการ ปฏิบัติงานทุกคน 
2. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลหัวตะพานทุกคน  ที่ไดเขารับการพัฒนา การเพิ่มพูน ความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงาน  เพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี

3.2 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น	
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้
1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี  
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
[bookmark: _Hlk140760167]3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ




					13
 4. หลักสูตรด้านการบริหาร พนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล  การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล  ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล
ในการกำหนดหลักสูตรการพัฒนาพนักงานบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน กำหนดโดยใช้ข้อมูลจากการหาความจำเป็นในการพัฒนาบุคลากร การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่ต้องพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล  พนักงานจ้างตำแหน่งต่างๆ ทั้งในฐานะบุคคลและฐานะตำแหน่งที่กำหนดในส่วนราชการ ตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ตลอดทั้งความจำเป็นในด้านความรู้ ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามรถและทักษะเฉพาะของานในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมจริยธรรม องค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพานจึงกำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้
		- สายงานผู้บริหาร ประกอบด้วยหลักสูตร
			- หลักสูตรด้านการบริหาร
			- หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม
		- สายงานผู้ปฏิบัติ
			- หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ
			- หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ
			- หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะแต่ละตำแหน่ง
			- หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม
		- สายงานพนักงานจ้าง
			- หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ
			- หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ
			- หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะแต่ละตำแหน่ง
			- หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม
หมายเหตุ 	๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา		สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น
             	๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล โครงการเดียวกันได้
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3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
 1. วิธีการพัฒนาบุคลากร
1.1 การปฐมนิเทศ
สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ  
1.2 การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์การบริหารส่วนตำบล มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น
1.3 การศึกษา หรือดูงาน
[bookmark: _Hlk140759652]การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.ท. กำหนด สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมาประยุกต์ใช้ หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค    ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน
1.4  การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา
    			การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 
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1.5  การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม
 การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
[bookmark: _Hlk140759627] การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้
การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม
การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร
 การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด




						16
การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง
การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนตำบล  เพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพการพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์การบริหารส่วนตำบล  สำนักงาน  ก.อบต.  หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือองค์การบริหารส่วนตำบล ร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้

3.4 การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลกรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	    องค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพานกำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน ดังนี้
		1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างหรือลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี
		2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่น ได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษาที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัลมนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย 
		3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง คือ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของแต่ละตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ  เช่น  งานฝึกอบรม  งานพิมพ์หนังสือราชการ             งานด้านช่าง 
		4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน  คือ เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
		5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน คือ จริยธรรมการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข










						17
	 3.5  ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง


ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพานได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง มีหน้าที่ดำเนินการไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม และไม่หวังประโยชน์ส่วนรวม  อำนวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลัก                           ธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมของจริยธรรม ดังนี้   
1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม
2. มีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 	
 	3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ซับซ้อน
 	4. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
 	5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูลข่าวสารแก่    
              ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
 	6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วนถูกต้องและไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
 	7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
	8. ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
 	9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร
























						  18
ส่วนที่ 4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
		การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารสวนตำบลหัวตะพาน  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้
4.1 วิสัยทัศน์  (Vision)
		บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน  อำเภอท่าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช เป็นผู้มีสมรรถนะสูง เปี่ยมด้วยจริยธรรม เข้าถึงประชาชนมีความเป็นสากล ทุ่มเทผลักดันให้ยุทธศาสตร์องค์กรสำเร็จ

4.2 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)
	1. พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในงาน อย่างสูงสุด
	2. สร้างเสริมวัฒนธรรม  และพฤติกรรมที่สนับสนุนต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน
	3. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน  โดยมีการพัฒนาตนเองเป็นหัวใจหลักสำคัญ
	4. พัฒนาผู้บังคับบัญชา และผู้บริหาร  ให้มีทักษะการจัดการ  และภาวะผู้นำที่เป็นเลิศ

4.3  ค่านิยม
		องค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพานจัดทำค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้างปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

4.4  เป้าประสงค์
		องค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน  กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3 ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เช่น
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ  ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการพนักงานส่วนท้องถิ่น
3. บุคลากรมีจิตสำนึก  ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล
4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขในการทำงาน
5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยเกษียณ 
4.5  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
	องค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน  โดยกำหนดขึ้นจากการศึกษา  วิเคราะห์ข้อมูลในกรอบของวิสัยทัศน์และพันธกิจการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
ยุทธศาสตร์ที่  1  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาศักยภาพ ผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น
ยุทธศาสตร์ที่  2  ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรมพนักงานส่วนตำบล  พนักงานจ้าง




						23
ส่วนที่ 5 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร
5.1  ความรับผิดชอบ
	1.  บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง
	2.  ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้น มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื้อให้เกิดการเรียนรู้  ให้ทรัพยากรที่จำเป็น  รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน  และการเรียนรู้และพัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม
	3. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน  ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน ทราบ
	ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3ปี ประกอบด้วย
1. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน			เป็นประธานกรรมการ
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน			เป็นกรรมการ
3. ผู้อำนวยการกองคลัง						เป็นกรรมการ
4. ผู้อำนวยการกองช่าง						เป็นกรรมการ
5. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล		เป็นกรรมการและเลขานุการ
6. ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล					เป็นผู้ช่วยเลขานุการ	

5.2 การติดตามและประเมินผล
  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน  จะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล  เพื่อใหทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการ ปฏิบัติงานของบุคลากรผูเขารับการพัฒนา โดยใชวิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 
1. การใชแบบสอบถาม/แบบทดสอบ กอน - หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผล ภายหลังจากการไดรับการพัฒนาไปไดระยะเวลาหนึ่ง 
2. การสัมภาษณผูที่เกี่ยวของ เชน ผูบังคับบัญชา หัวหนางาน เพื่อนรวมงานและ ผูใตบังคับบัญชา ของผูเขารับการพัฒนา 
3. การขอรับทราบผลการประเมินจากหนวยงานอื่นที่เปนผูดําเนินการพัฒนา เชน ในกรณี ที่องคการบริหารสวนตำบลหัวตะพานบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรที่หนวยงานอื่นเปนผูจัด




						  24

5.3 บทสรุป
		การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน สามารถปรับเปลี่ยน  แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จังหวัดนครศรีธรรมราช ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุกภารกิจต่าง  ให้ลอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

















						25
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คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน
ที่ 422 /2566
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร
**************************

อาศัยอำนาจตามความในข้อ  270  ของประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด
นครศรีธรรมราช  เรื่อง หลักเกณฑ์เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลจึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  สำหรับใช้ในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพานดังนี้  
1. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน		เป็นประธานกรรมการ
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน		เป็นกรรมการ
3. ผู้อำนวยการกองคลัง					เป็นกรรมการ
4. ผู้อำนวยการกองช่าง					เป็นกรรมการ
5. หัวหน้าสำนักปลัด					เป็นกรรมการและเลขานุการ
6. ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล				เป็นผู้ช่วยเลขานุการ

โดยให้คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร มีอำนาจหน้าที่ในการดำเนินการศึกษา วิเคราะห์การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ติดตามและประเมินผล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล	 ตลอดจนการดำเนินการอื่นที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ  1 ครั้ง  แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป

	สั่ง  ณ วันที่  30 เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2566		
						 ร้อยตรี      [image: C:\Users\PC\Documents\Scanned Documents\Image.jpg]
    							   (วิรัตน์    รูปโอ)
        นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน
						

		




	2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
	

	
ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม/ลด
	
	

	
	กำลังเดิม
	
	
	
	
	หมายเหตุ

	
	
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569
	

	ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
	1
	1
	1
	1
	   -
	  -
	  -
	

	(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
	
	
	
	
	
	
	
	

	สำนักงานปลัด อบต. (01)
	
	
	
	
	
	
	
	

	หัวหน้าสำนักปลัด อบต. (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
	1
	1
	1
	1
	   -
	    - 
	    -
	

	นักวิเคราะห์นโยบายแผนปฎิบัติการ/ชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	   -
	    - 
	    -
	

	นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	   -
	    - 
	    -
	

	เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
	1
	1
	1
	1
	   -
	    - 
	    -
	

	พนักงานจ้าง 
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล
	1
	1
	1
	1
	   -
	    - 
	    -
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1
	1
	1
	1
	   -
	    - 
	    -
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
	1
	1
	1
	1
	   -
	    - 
	    -
	

	พนักงานจ้าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	ภารโรง
	1
	1
	1
	1
	   -
	    - 
	    -
	

	คนงาน
	1
	1
	1
	1
	   -
	    - 
	    -
	

	พนักงานขับรถยนต์
	1
	1
	1
	1
	   -
	    - 
	    -
	

	ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตำบลหัวตะพาน
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	 -
	1
	1
	1
	+1
	
	  -
	  กำหนดเพิ่ม

	ครู  
	2
	2
	2
	2
	 -
	    - 
	    -
	

	พนักงานจ้าง 
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)
	
	
	
	
	
	
	
	

	ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตำบลหัวตะพาน
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยครูผู้ช่วย
	1
	1
	1
	1
	   -
	    - 
	    -
	  -ว่าง-

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                
	
	
	

	
	
	9
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี
	  อัตรากำลังคน    เพิ่ม/ลด
	
	

	
	กำลังเดิม
	ข้างหน้า
	
	
	หมายเหตุ

	
	
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569
	

	กองคลัง(04)
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
	1
	1
	1
	1
	   -
	    - 
	    -
	

	นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/ชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	   -
	    - 
	    -
	

	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
	1
	1
	1
	1
	   -
	    - 
	    -
	

	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
	1
	1
	1
	1
	   -
	    - 
	    -
	

	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
	1
	1
	1
	1
	   -
	    - 
	    -
	

	พนักงานจ้าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ
	1
	1
	1
	1
	   -
	    - 
	    -
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	1
	1
	1
	1
	   -
	    - 
	    -
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	1
	1
	1
	1
	   -
	    - 
	    -
	

	กองช่าง(05)
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	   -
	    - 
	    -
	    -ว่าง-

	เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
	1
	1
	1
	1
	   -
	    - 
	    -
	

	นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
	1
	1
	1
	1
	   -
	    - 
	    -
	

	พนักงานจ้าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	1
	1
	1
	1
	   -
	    - 
	    -
	   -ว่าง-

	พนักงานจ้าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	คนงาน
	2
	2
	2
	2
	  -
	    - 
	    -
	

	หน่วยตรวจสอบภายใน (12)
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักวิชาการตรวจสอบภายใน
	1
	1
	1
	1
	 -
	      -
	      -
	   -ว่าง-

	รวม
	29
	30
	30
	30
	+1
	      -
	      -
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	10
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	




ภาคผนวก
2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี
	ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
 (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)



	หน่วยตรวจสอบภายใน
       นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.


		
							
	สำนักงานปลัด อบต.
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
	
	กองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น)
	
	กองช่าง
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)


	1. งานบริหารงานทั่วไป
2. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน
3. งานการเจ้าหน้าที่
4. งานนิติการ
5. งานพัฒนาชุมชน
6. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
7. งานส่งเสริมการเกษตร
8. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	
	1. งานการเงินและบัญชี
2. งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้
3. งานพัสดุและทรัพย์สิน


	
	1. งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง
2. งานควบคุมอาคาร                            
3. งานสาธารณูปโภค 




	สำนัก/กอง
	ปลัด/รองปลัด
	หน่วยตรวจสอบภายใน
	สำนักปลัด
	กองคลัง
	กองช่าง
	รวม

	มีคนครอง
	1
	0
	12
	8
	4
	25

	ว่าง
	0
	1
	2
	0
	2
	5

	รวม
	1
	1
	14
	8
	6
	30


												8


3.6  การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน
		องค์การบริหารส่วนตำบลหัวตะพาน วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานองค์การบริหารส่วนตำบล               หัวตะพาน โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด แล่งส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการส่วนท้องถิ่นดังนี้
	
ที่
	
ชื่อ-สกุล
	
ตำแหน่ง
	
ระดับ
	
คุณวุฒิการศึกษา
	ระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง  (ปี/เดือน)
	
การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงาน
	แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน
	
หมายเหตุ

	
	
	
	
	
	
	
	2567
	2568
	2569
	

	1
	นางสาวอรอนงค์  หนูสุวรรณ
	ปลัด อบต.
	กลาง
	ศศม. (รัฐศาสตร์)
	7 ปี 8 เดือน
	-
	-
	-
	-
	

	
	สำนักปลัด  อบต.
	
	
	
	
	
	-
	-
	-
	

	2
	นายนพพร  รัตนรักษ์
	หัวหน้าสำนักปลัด
(นักบริหารงานทั่วไป)
	ต้น
	บริหารธุรกิจ(การตลาด)
	10 ปี 5 เดือน
	-                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
	-
	-
	-
	

	3
	นางมลิวัลย์ แก้วนุ้ย
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	ปก.
	ศ.บ. (ธุรกิจศึกษา)
	8 ปี
	-
	-
	+1
	-
	

	4
	นางสาวมนต์สวรรค์ ชูเรืองสุข
	นักพัฒนาชุมชน
	ปก.
	สารสนเทศศาสตร์บัณฑิต
	5 ปี 6 เดือน
	-
	+1
	-
	-
	

	5
	นางอังศุมาลิน  เชาวลิต
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ปง.
	รัฐศาสตร์บัณฑิต
	4 ปี 8 เดือน
	หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	-
	-
	

	6
	นางสุจิตรา  จันทรชิต
	ครู
	คศ.1
	ครุศาสตร์บัณฑิต
	6 ปี 6 เดือน
	-
	-
	-
	-
	

	7
	นางจุไรวรรณ  พูลสวัสดิ์
	ครู
	คศ.1
	ครุศาสตร์บัณฑิต
	6 ปี 6 เดือน
	-
	-
	-
	-
	

	
	กองคลัง
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	นางสาวสาระภี  สุขสวัสดิ์
	ผู้อำนวยการกองคลัง
	ต้น
	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
	1 ปี 3 เดือน
	นักบริหารงานคลัง
	-
	-
	-
	

	9
	นายกมล  วิทยอภิบาลกุล
	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	ชง
	ปวส. (การบัญชี)
	15 ปี 4 เดือน
	-
	-
	-
	-
	

	10
	นางนิตทยา  สั่งสอน
	นักวิชาการพัสดุ
	ชก.
	ศิลปศาสตร์บัณฑิต
	5 ปี 4 เดือน
	-
	-
	-
	-
	

	11
	นางศิรินภา  เดชพรหม
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	ชง.
	บธ.บ.(ธุรกิจระหว่างประเทศ)
	6 ปี 11 เดือน
	-
	-
	-
	+1
	

	12
	นางสุนิสา  ทรัพยาสาร
	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	ปง.
	ปวส. (การบัญชี)
	3 ปี 8 เดือน
	หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	-
	-
	-
	

	
	กองช่าง
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	13
	นายเกื้อกูล  พรหมสุวรรณ์
	นายช่างโยธา
	ชง.
	เทคโนโลยีโยธา
	6 เดือน
	หลักสูตรนายช่างโยธา
	-
	-
	-
	

	14
	นายธีรวัฒน์   บุญวรรณ
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ปง.
	ศิลปศาสตร์ รัฐศาสตร์บัณฑิต
	4 ปี 2 เดือน
	หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	-
	-
	



19

ยุทธศาสตร์ที่  1  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาศักยภาพ ผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น

	
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	
โครงการ/กิจกรรม
	
ตัวชี้วัด
	ค่าเป้าหมายประจำปี
	งบประมาณ
	
วิธีการพัฒนาบุคลากร
	
หน่วยงานดำเนินการ

	
	
	
	2567
(คน)
	2568
(คน)
	2569
(คน)
	
2567
	
2568
	
2569
	
	

	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลให้มีทักษะความรู้ความเข้าใจในการบริหารงานมากขึ้น
	หลักสูตรเกี่ยวกับนายก อบต.หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
	ร้อยละของ
บุคลากรที่ผ่านการอบรมหลักสูตร
	1
	1
	1
	20,000
	20,000
	20,000
	การฝึกอบรม
	กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น

	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของรองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลให้มีทักษะความรู้ความเข้าใจในการบริหารงานมากขึ้น
	หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายก อบต.หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
	ร้อยละของ
บุคลากรที่ผ่านการอบรมหลักสูตร
	2
	2
	2
	40,000
	40,000
	40,000
	การฝึกอบรม
	กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น

	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของสมาชิกองค์การบริหารส่วนตำบลให้มีทักษะความรู้ความเข้าใจในการบริหารงานมากขึ้น
	หลักสูตรเกี่ยวกับ            ส. อบต.หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
	ร้อยละของ
บุคลากรที่ผ่านการอบรมหลักสูตร
	3
	3
	3
	60,000
	60,000
	60,000
	การฝึกอบรม
	กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น

	                                       รวม
	6
	6
	6
	120,000
	120,000
	120,000
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ยุทธศาสตร์ที่  2  ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรมพนักงานส่วนตำบล  พนักงานจ้าง

	
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	
โครงการ/กิจกรรม
	
ตัวชี้วัด
	ค่าเป้าหมายประจำปี
	งบประมาณ
	
วิธีการพัฒนาบุคลากร
	
หน่วยงานดำเนินการ

	
	
	
	2567
(คน)
	2568
(คน)
	2569
(คน)
	
2567
	
2568
	
2569
	
	

	บุคลากรมีความรู้ ความ สามารถทักษะและความจำเป็นในการปฏิบัติตามเกณฑ์ที่กำหนด
	หลักสูตรตามสายงานของข้าราชการ
พนักงานส่วนตำบล
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน
	ร้อยละของ
บุคลากรที่ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตร

	1
	1
	1
	30,000
	30,000
	30,000
	การฝึกอบรม
	กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น

	บุคลากรมีความรู้ ความ สามารถทักษะและความจำเป็นในการปฏิบัติตามเกณฑ์ที่กำหนด
	หลักสูตรตามสายงานของข้าราชการ
พนักงานส่วนตำบล
หลักสูตรวิเคราะห์นโยบายและแผน
	ร้อยละของ
บุคลากรที่ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตร

	1
	1
	1
	30,000
	30,000
	30,000
	การฝึกอบรม
	กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น

	บุคลากรมีความรู้ ความ สามารถทักษะและความจำเป็นในการปฏิบัติตามเกณฑ์ที่กำหนด
	หลักสูตรตามสายงานของข้าราชการ
พนักงานส่วนตำบล
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	ร้อยละของ
บุคลากรที่ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตร

	1
	1
	1
	30,000
	30,000
	30,000
	การฝึกอบรม
	กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น

	                                                 รวม
	3
	3
	3
	90,000
	90,000
	90,000
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569

	
ลำดับ
	
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
	จำนวนโครงการ
	งบประมาณ
	
หมายเหตุ

	
	
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569
	

	1
	ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาศักยภาพ ผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น
	3
	3
	3
	120,000
	120,000
	120,000
	

	2
	ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรมพนักงานส่วนตำบล  พนักงานจ้าง
	3
	3
	3
	90,000
	90,000
	90,000
	

	รวม
	6
	6
	6
	210,000
	210,000
	210,000
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